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Hawe H :} BPEMA

3aeM Mo-coceICKHu

O Oaaromosnyuyun :kuteieid noma no yJia. /nenposckuii, 120, B PocToBe BOT yike roja
3a0orsiTest cpasy aBa mpasiieHusa TCXK. Kaxkgoe u3 koropbix padoraer B TBepaoil
YBEPEHHOCTH B CBOeH JIETHTUMHOCTH U 3AKOHHOCTH.

[TonTBepxkaaroT OHH PTO
KOMIIJICKTAMHA y‘IpeI[I/ITeJ'IBHBIX
JIOKYMEHTOB: yCTaB TOBapHILECTBA,
HaJIOTOBBIC pCKBI/ISI/ITBI,

CBHJICTEIBCTBO O rOCYIapCTBEHHON
PETHCTpaLUH.

[IpaBma, B QeBpane 3TOro roaa

OJIHOU CTOpOHE BCE-TaK1
3a0JIOKUPOBAIIN TOCTYI
K OaHKOBCKHM cueram

TCXK «Cocenuy, M0 MX MHCHHIO —
He3zakoHHO. Ho pabGotare Ha Gsiaro

TOBAPUILECTBA, cobuparp
KBapTIUIaTy W CO3BIBaTh COOpaHUs
KHITHIIOB IPOIOJDKAIOT

o0a IMpaBJICHUA. Bot Toapko panocTu OoT TaKoOM I[BOﬁHOﬁ OIICKHU CaMHM KMJIbIIbI HC MCIIBITBIBAIOT!
TOBAPUIICCTBO HMMCET CCPLC3HLIC OO IMCPEA MPAKTHYCCKU BCEMH O6CJ'Iy‘)KI/IBaIOHII/IMI/I
OopraHu3alusaMuy, a 6HaFOYCTpOﬁCTBOM ABOpa U CaMOro 10Ma HUKTO HEC 3aHUMACTCA.

[Tonyuyunoce Tak mocne toro, kak B Havdasie 2009 roga peBU3HMOHHAsT KOMHUCCHUS M3 KUIIBLOB
9TOTO JIOMa MpOBEJIa MPOBEPKY ACATEIHLHOCTH PabOTHI MpencenaTesi MpaBlIeHUs 3UHAUIBI
SlHueHko u oOHapykuia cepbe3Hble Hemoctauu. [locrne 3Toro mpeacenatens | MpaBlieHUE
TCX cmecTriiv ¢ TOJDKHOCTH U BBIOpAJIM HOBBIX YIIPABIICHIIEB.

C oTuM  yXe «IpOIUIBI»  MpeacenaTellb  HE CMUPHIIAch, 0003BaB  BCE MOJJIOTOM
u panscudurammeid. [TosToMy mepemana Bce TOKyMEHTHI W MeYaTh HE KHOBOMY» MPAaBICHHIO,
Kak 00s3bpIBasIo pemieHue cyna llepBomaiickoro paiioHa, a opraHM3oBajla HakaHyHE BHM3HUTa
CyneOHBIX TIPHUCTYMOB od4epenHbie BbIOOpHI mpaBieHus TCXK (modtu B MOJHOM COCTaBe
TyONMHPYIOMIETO <«IOPEBU3MOHHOE») U CHOBAa CTalla MpejacenaTesieM. Temepb yKe «HOBOE»
NpaBJeHWE HaYaj0 OMpPOTECTOBBIBATH ATH BHIOOPHI, Uepe3 CyA UM OBLIM BBITAHBI TyOIUKATHI
BCEX JOKYMEHTOB. ..

...CrnoxxuBIasicss cuTyanus TpeOyeT OTIOENbHOTO PAcCMOTPEHUS — K HEH MbI 00s3aTeIbHO
emie BepHeMcsi Ha cTpaHuniax «HB», xorma cTopoHBI ¢ HOBBIMH CHJIaMHU BBIMIYT Ha CyJIeOHOE
pucranumie. XO0Ts ceiluyac oHa, ckopee, TUnW4Ha Mg MHorux TCXK, pemmBIIMX TOMEHSTh
npaBJIcHUE.

Ho BoTO#t cxBatke Bce Ooubiiie 3a0bIBaeTCsi ONWMH (DaKT, 0COOO0 HMHTEPECHBIN ISl YKUBYIINX
B nomax mojgomnekoii TCXwu ynpapmsronux Kommanuid. B meimy  0opbOBI  Kyma-To



3anponacTUiINCh Oyxraiarepckue KHUTU nepsbix Jet padotsl TCXK (nom 6su1 caan B 2003 roxy).
A Beb OTH 3aIMCH, IO CIIOBAM «IIPOIIIOT0» MPABIEHHS, 3aXBaYCHHBIC BO BPEMS «B3JIOMA
KaOMHETa» OCEHBIO MPOIUIOTO roja, a 0 MHEHHUIO «HOBOTOY», HAaXOJASAIINECS HEH3BECTHO TJE,
MOTJIH OBI IIPOJIUTH CBET HA JIOCTATOYHO 3aHATHYIO CHTYAIHIO, IPOU3OILIEIIYIO TPU T0/1a Ha3as.

B 2006 rony »xwibiel y3Haimu, 4to oM, TCXK «Coceam», OIODKWIM MOYTH MOJIMUUIMOHA
pyoneit OAO «/lpy3bsi», yapeaurenem KoToporo Obuia 3uHanga SHYEHKO. DTO B JajbHEHIIEM
Y TIOCJTY)KHJIO TIOBOJIOM JIJISl POKOBOM PEBU3MOHHOW TMPOBEPKH, PA30MBIICH >KUTEIEH T0Ma
Ha z1Ba jareps. Ho 3auem TCXK 3aHuMath KOMy-TO 1€HbIU?

— B toT MOMeHT MBI cyaunuch ¢ «JloHcTpoem» (3acTpoiimuku 3Toro gomMa — JI.M.) 3a nonry,
KOTOpBIE Ha HacC IMOBECUJIM, — MosicHsieT 3uHauia lBanoBHa. — S mepeBena coOpaHHbBIE
C JKWJIBLIOB 32 KBapTal JICHbIU HA IPYTrOil cueT, yToObl CyeOHbIe MPUCTaBhl UX HE cHsM. U yxe
co cuetoB «Jlpysei» pacruiauuBanach 3a KOMMyHaldbHbIe YCiayrn. OQopmieHO 3TO ObLIO
KaK 3aeM, U cefiuac Bce 3TH JIeHbI'M BepHYyIuch — mpoBepka ObBDIla (mpomenmas B 2007 roxy
— JI.LM.) HUKaKUX HETOYHOCTEH HEe OOHApYKUIIA.

A BOTIIO MHEHHIO «HOBOTO» TIpaBiieHHs, Oonee 365 Thicsu pyOned Taku 3aTepsIINCh.
[To kpaiineit Mepe, HUKaKUX MOJATBEP>KICHUI BO3BpaTa 3TON YaCTH «3aiiMa) OHU MOJYYUTh TaK U
HE CMOIJIH.

[Touemy »9Ta «omepanus» ObUIa TpoBeneHa O€3 BeAoMa JKHUTENCH — BOMPOC OTACIHHBIM.
JlrobombiTHO aApyroe: ecian «Jlpy3psi» Tak U He BhIIaTuin «CocelsiM» OrPOMHYIO CyMMY,
MOYeMy ITPOBEPKHU HE OOHAPYKUBAIOT HEOCTAUN?

Ecin «HOBOMY» mMpaBieHHUIO ynacTcsi BOoccTaHOBUTH Oyxranreputo TCXK u nokazath ¢akt
XMILEHHUsI, B KOHKPETHO S3TOW 3ajnade OyJeT yxke pa3duparbcs MpoKypaTypa. A BOT O TOM,
oueMy TakKoe MOXKeT mpousoltu, OecenyeM c¢ Huxosaem IllyOmHbIM, pykoBOAMTeIeM
neHTpa npaBoBoro oocay:xuBanus TCK.

OxkasbIBaeTcs, 3TO JOCTATOYHO PACHpPOCTPaHEHHas MPAKTHKAa: B TO BPeMs, KOI/a YIpPaBICHIIbI
JKAJIYIOTCSl Ha HEXBaTKy neHer, Ha cuetax TCXK mimm VK ckannmBaroTcs «IMIIHHE» CPENCTBA.
KoTtoprie MOXXHO KOMY-TO «3aHATh» WiH... llpuyem mo otyeram OOXOABI M pacxoAbl OyAyT
CXOJUTHCS, TOJIBKO TIIATENbHAS IPOBEPKA U AHAJIU3 PACXO0J0B CMOTYT BBIIBUTH HEJJOCTAUH.

Kak ato nenaerca? Hanpumep, 3aBbICUB CYMMY IIAThl 32 OTOIUIEHHE. DTUM «TPEIIaT» MHOTHE
TCXu VK, paccuuthiBasg oIuiary MO MyHULMNIAIbHBIM Tapudam, a He MO (GaKTUYECKOMY
notpebnenuto. Jlanee ympaBieHILbl pacljauyuBalOTCS C TEIIOCHAOXKAloIIed opraHu3aiuen
10 peaJIbHBIM MOKa3aHUSAM CUETYHKa y4yeTa Telia, a OCTaBIIasicsl cyMMa ocenaeT Ha cuetax. «llo
tapudaM MdIpa» YacTo KWLl OIUIAYMBAIOT JHU(T | BHIBO3 MYCOpa, HeE JI0TajbIBascCh,
YTO peajibHasi CyMMa 0 IOTOBOPY MOAPSAIYMKA C TOMOM Ky/a MeHblle. Pa3Huia nopoi 10Xxoaur
10 200%! DTo aAMMHHCTpPAaTHUBHOE HApYIIEHUE, C KOTOPHIM BO3MOXXHO OOPOTHCS C IMOMOIIBIO
PErHOHANIBHOM cITy>KOBI 10 Tapudam.

Emte ouiH BapHaHT «9KOHOMHUMY OOIECTBEHHBIX CPEJCTB — 3apaHee 3aBbIIlIeHHast cMeTa padoT.
Hampumep, MOXXHO 3aJ0XKWUTh B OIOJKET 110 OJAroycTpOMCTBY JIBOpa TpH MeTpa 3abopa
U3 ceTku-padbuiisl  croumoctbio 60 000, erme CTONIBKO XK€ — Ha MOHTaX. A yCTaHOBHTH
no peanpHO# 1iere: 1000 — 1500 py6ureit 3a meTp BMecTe ¢ paboToi. FOpunnvecknx HapymeHHA
HET, HAlpOTUB, YKOHOMHMS JEHET >KWiIbLOB. HO Kyna «IMIIHHE», HO YTBEPXKAECHHBIE IO CMETe
JIeHbru OyyT HalpaBIeHbI?



Takue «HeqopacXoabl» MOXKHO BBIIBUTH JIMIIL BO BPEMsl PEBU3UH, a/ICKBATHO OIICHUBASI KAXKTYIO
rpady. OcoOeHHO cuiIbHAa pa3HUIlAa OOBCKTUBHOM PEAIBHOCTH U OTYETHOM B rpadax
CKAHIIEISAPUS» WIHA «XO3TOBAPBI»: MAJI0 KTO 33 yMBIBAETCS, CKOJIBKO K€ PYYEK MOXKHO KYIHUTh
qust ipassieans TCXK u3 10 genoBek Ha 15-20 ThICAY B TO/I.

Bapuanus 3Toro cnoco6a — yTBep)kJeHHE IIPU IUTAaHUPOBAaHUM OrOKeTa JoMa CTaTei, KOTopble
3aBeJOMO He OynyT wucnonHatees. Hanpumep, rpada «Tekymuil KanuTalbHBIA PEMOHT
WIN «I10JiIep>KaHue KOMMYHUKAIMI J0Ma» 3By4UT OCOOEHHO CTPAHHO KakK JUlsl )KUTEJIeH HOBBIX
JIOMOB, TJIe PEMOHTHUPOBATh €IlE HEYEero, TaK M JJIs CTapblX, IJI€ pEMOHTa HE OBUIO TOJBEKa.
Wnu myHKT 3apruiaTtel cjlecapsM MIIM CAHTEXHUKaM, KOTOPBIX JKWIbLIBI HHKOIZA B IJla3a
HE BUJIEIIH.

Ho camas HenmoJKOHTpOJbHAs Tpylna «HUYCHHBIX» OOIIECTBEHHBIX ICHET — JOJTH CaMHUX
KHUIBIOB. Kak mpaBuiio, 3TH CyMMBI 3aHOCSTCS B CMETY B rpady «HENpEeIBUICHHBIC PACXOIbD»
, TI0 COBPEMEHHOW TPaJUIINN KIIUIIHBIX YIPABICHIEB, «PACKUIBIBAIOTCS) HA BCEX OCTAIBHBIX
(0 TOM, Kak 3TO JIeJaeTcsi, Bbl MOTJIM IIPOYECTh B MaTepuane «3akoH wiu cobpanue. Muaue cymy»
or 14.01.2010 — JIL.M). Ilocine TOro, Kak JOJKHUK BO3BpAIlaeT HEYIUIATy, 3TU JCHBIH...
UCUE3al0T — BEJb 32 HETO y)KE PACCUUTAIIUCH BCE OCTAJIBHBIC.

Camblil peIKO UCIIOJIb3YEMBIN B IaHHBIM MOMEHT (M camblii HE3aMETHBIN /JIs KUJIbLIOB) BApUAHT
— JIONOJHUTENIbHBIE JJOXOJbl C UCHOJb30BaHMEM oOmieil miomamu. K npumepy, pexiaMHyro
PacTsDKKY Ha JJOME€ JKUTENU XOTs Obl BUASAT, XOTS OUYEHb PEIKO MHTEPECYIOTCS, a KTO MOJy4YaeT
JICHbI'W 32 apeH]ly CTEHbI. A BOT O CIaHHOM YIJIe B IIOJBaJI€ WJIM Ha KpbILIE JUIs 000py10BaHUS
HE OTHOCSIINXCS K 00CITy’)KHBaHUIO JIOMa OPTaHN3alWi, 3HAIOT JINIIb AIEKTPUKH U CAHTEXHHUKH.

T—Iame BCC€T'0, BHHA BHOI[06HI)IX clIydadx JIC)KUT W Ha CaMHUX JKWJIbLax. HOTpe6OBaTB OTUCT
O MMOTPAUCHHBIX ACHBI'aX HIJIM MOUHTCPECOBATHCA COCTABJIAOIIUMU Tapncpa MOXECT Ka)K,Z[BIﬁ.
Ho IMOJIB3YIOTCS 3THUM ITPaBOM JIMIIb CAVMHUIIBI.

... Mexny tem, nena y «Cocezneil» AgoctaToyHO MiadeBHbl. M3-3a yepecuyp 3aTsHyBIIEHCS
«TEPECMEHKN» U MOCTOSHHON CyIeOHON TSHKObI MEXIy MpeacenareinsiMi MpaBlIeHUN J0ir
TCK «Cocenn», 0OCTYyKMBAIOIIETO OJUH TSATUITAXKHBIA JOM C Tpemsi MOIbE3IaMU
¥ COOCTBEHHOW KOTENBHOM, TMepeBaIMI 3a MOJIMIJUIHOHA. Temepb KHUTENIsM JIoMa OYeHb
OBI IPUTOTUIICS «JIPY>KECKUI» 3a€M, YTOOBI XOTh HEMHOTO PACIUIATUTHCS C 3a0JKEHHOCTSIMHU.



